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เทศบาลตำบลภูสิงห ์อำเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 
---------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะต้องมีความรู ้ ความเข้าใจในกระบวนการ และ
กิจกรรมต่าง ๆ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และเข้าใจกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่าง  ๆ ที่ควบคุม
และกำกับการดำเนินการเพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมเข้ามาสู่องค์กรโดยยึดหลักของ
คุณธรรมในการดำเนินการ ประกอบกับเป็นการผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ต้องมองบทบาทตนเอง
ออกไปจากกรอบความคิดเดิม ไปสู่บทบาทและกระบวนทัศน์ใหม่ ที่จะต้องเสริมสร้างคุณค่าของความสามารถ 
และความเจริญที่มั่นคง ยั่งยืน ให้กับบุคลากรและองค์กรเป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลแนวคิด
และทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญและหลักการ
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

เทศบาลตำบลภูสิงห์ จึงได้จัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน โดยมีกระบวนการ
บริหารงานบุคคล ตั ้งแต่ การสรรหา การบรรจุแต่งตั ้ง การโอน การย้าย การพัฒนาวางแผนอัตรากำลัง  
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนตำแหน่ง การเลื่อนขั้นเงินเดือน การลงโทษทางวินัย และการให้พ้น
จากตำแหน่ง เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยเป็นระบบที่ยึดถือหลัก
คุณธรรม และหลักธรรมมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) และสามารถ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด สัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายที่ตั ้งไว้ อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา  
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร เทศบาลตำบลภูสิงห์ อำเภอสหัสขันธ์ 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
                    ๑. เพื่อให้เทศบาลตำบลภูสิงห์ มีการวางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน 
การกำหนดกรอบอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน
การดำเดินงานของทุกส่วนราชการในองค์กร  
                    2. เพื่อให้มีการวางแผนในการดำเนินการสรรหาบุคลากรแทนตำแหน่งที่ว่าง ให้มีบุคลากร
เพียงพอ สามารถปฏิบัติงานได้ตรงตามสายงานที่กำหนด ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้า         
ในสายอาชีพ มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและ มีความเป็นธรรม และ      
ความโปร่งใส ให้การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
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                    3. เพื ่อส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง มีจิตสำนึกด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ปฏิบัติตนตามแนวทางประมวลจริยธรรม และการสร้างขวัญกำลังใจ ยกย่องบุคลากรที่มีความ
ประพฤติปฏิบัติตนที่ดี เป็นแบบอย่างให้กับบุคลากรในหน่วยงาน 

    4. เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ การให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง  

    5. เพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตทีดี มีความปลอดภัย อาชีพวอนามัยและสิ่งแวดล้อมที ่ดี  
ในการทำงานตามความจำ และส่งเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน   

1.3 เป้าหมายของการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
          ๑. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคล ที่มีความเป็นอิสระตามเจตนารมณ์

ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยเป็นระบบที่ยึดหลักการการบริหารกิจการบ้านเมือง และสังคมที่ดี 
          ๒. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
โดยมีค่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่เกินร้อยละ ๔0 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

          ๓. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ทำให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ 
รองรับภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลาง และราชการบริหารส่วนภูมิภาคตามแผน  
การ กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔2 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

          ๔. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคล   
เพ่ือตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
                                                   -3- 

 
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

 (๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
   -  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก และทางน้ำ 

  -  ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
   -  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
   -  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
   -  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
      -  การสาธารณูปการ  
(๒) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   -  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
   -  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
   -  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
   -  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
   -  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
   -  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   -  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
(๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

                     -  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                     -  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
                     -  การผังเมือง 

-  จัดให้มีที่จอดรถ 
  -  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
  -  การควบคุมอาคาร 

(๔) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
 -  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 

-  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
   -  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
  -  ให้มีตลาด 
  -  การท่องเที่ยว  
  -  กิจการเกี่ยวกับการพาณิช 
  -  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  

-  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน 
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(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 - คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

  - รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล  

  - การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ   
(๖) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ ่น มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
- บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  

  - ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
  - การจัดการศึกษา   
   - การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

 (๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 
หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 

ภารกิจหลัก 
๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

ภารกิจรอง 
๑. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๒. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๓. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
๔. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๕. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๖. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
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๒.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
เทศบาลตำบลภูสิงห์ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการ

บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้
เทศบาลตำบลภูสิงห์ วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อเทศบาลตำบลภูสิงห์ อันจะเป็น
ประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร  

(๑) จุดแข็ง (Strengths)  
๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses)  
๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities)  
๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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ส่วนที่ 3  นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

เทศบาลตำบลภูสิงห์ ได้ดำเนินการจัดทำนโยบายแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพื่อส่งเสริมการบริหารและพัฒนาบุคลากร ในหน่วยงานให้มีการบริหารได้ครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ  
จึงมุ่งเน้นกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

๑. ด้านปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและการวางแผนอัตรากำลัง 
เพื่อสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลและองค์กรมีประสิทธิภาพ ได้มีการใช้

เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่าง ๆ  ในการวางแผนอัตรากำลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน       
เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและตำแหน่งอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดนำไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กร
ต่อไป 

2. ด้านการสรรหา คัดเลือก บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร 
เพื่อให้มีการสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความสำคัญอย่างต่อเนือง เพื่อให้ได้

บุคลากรที่มีคุณภาพ เทศบาล จึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด และการรับโอนย้ายพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์ สำหรับการคัดเลือกพนักงานเทศบาล 
เทศบาลให้ความสำคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับ
งาน ควบคู่กับความเป็นคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะดำเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันของ
คณะกรรมการแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน 
รวมทั้งใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนั้นๆ ประสบความสำเร็จ 
ในสายวิชาชีพและจะนำไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไป 

3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลอย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไป

ตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) จากเป้าหมายขององค์กร
ลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ตลอดจนประเมินผลขีดความสามารถต่างๆ 
เทศบาลตำบลภูสิงห์ นำระบบการบริหารผลการปฏิบัติของพนักงานและผู้บริหารเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

4. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
เพื่อให้มีการส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลภูสิงห์ เกิดจิตสำนึก 

ด้านคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

5. ด้านการสรรหาคนดีคนเก่ง 
เพื่อให้มีการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน และสรรหาบุคลากร

เพื่อสนับสนุนให้การบริหารงานขององค์กรมีประสิทธิภาพ โดยทำการ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้างระบบงาน การจัดทำกรอบอัตรากำลัง และการบริหาร อัตรากำลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของ
ทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมี มีการพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่ง
ต่าง ๆ จะ ยึดถือความรู้ ความสามารถ เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก 
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6. ด้านการพัฒนาบุคลากรและสนับสนุนการพัฒนาด้านเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
เพื ่อให้ม ีการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช ้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

เพื ่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น   
การสรรหาและเลือกสรรพนักงานเทศบาล การประกาศรับโอนย้ายพนักงานเทศบาล การรับสมัครพนักงานจ้าง 
ระบบกระบวนการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีดความสามารถ และ
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติดเชื้อ HIV) 
ระบบประกาศการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (EGP) ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) นอกจากนั้น เทศบาลตำบลภูสิงห์ ได้ใช้ข้อมูลต่างๆ นี้ไปใช้สนับสนุนการ
ตัดสินใจและการกำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้องค์กรประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน 

7. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เทศบาลตำบลภูสิงห์ มีการกำหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่างๆ ตามความ

รับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
และวิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบัน เพื่อให้พนักงานได้รับผลตอบแทน 
สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 

8. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เทศบาลตำบลภูสิงห์ มีการจัดทำเส้นทางการพัฒนาบุคลากร (Training and Development 

Roadmap) เพื ่อเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง เพื ่อให้สอดคล้องกับโอกาสและ
ความก้าวหน้าในสายงานของตำแหน่ง และ ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาในสมรรถะและทักษะในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้ เชี่ยวชาญและมีโอกาสก้าวหน้าในสายงานของตำแหน่ง 

9. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร  
เทศบาลตำบลภูสิงห์ ให้ความสำคัญอกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร สมาชิกสภา

เทศบาล และพนักงานทุกระดับในองค์กร รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กรแบบ 2 ทาง (Two way Communiction) 
เพ่ือรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยนแนวความคิด มุมมอง นำเสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน 
และนำผลที่ได้ไปปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานและกระบวนการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และ
ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม (Team of Professinnals) โดยมุ่งแน้นการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
ให้เกิดการประสานงานและการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เทศบาลตำบลภูสิงห์ จึงได้จัดกิจกรรม 
ให้พนักงานมีส่วนร่วม  เช่น การจัดกิจกรรมทำความสะอาดในสำนักงาน กิจกรรม 5 ส. เป็นต้น 
 
 
 
 

 

 



ส่วนที่ 4 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  2569 
เทศบาลตำบลภูสิงห์  อำเภอสหัสขันธ์  จังหวดักาฬสินธุ์ 

 
1. ด้านปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและการวางแผนอัตรากำลัง  

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 
งบประมา

ณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หมายเหตุ 
1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
(พ .ศ .2568-2569) และกา ร
ปรับปรุงแผน ประจำปีงบประมาณ 
2569 เพ ื ่อใช ้ในการกำหนด
โครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง 
ที่รองรับภารกิจของเทศบาล  

1. เพ่ือให้เทศบาลตำบลภูสิงห์  
มีโครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
2. เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโคกงามให้เหมาะสม 
3. เพ่ือให้องค์กรสามารถวางแผน
อัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  
เพ่ือให้การบริหารงานของหน่วยงาน
เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจ
หน้าที่ 

๑. จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของ
เทศบาลตำบลภูสิงห์ ในการวิเคราะห์
อัตรากำลัง เพ่ือจัดทำกรอบอัตรากำลัง
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างใน
แต่ละส่วนราชการ และนำไปสู่การ
กำหนดจำนวนประเภท และระดับ
ตำแหน่ง เสนอคณะกรรม การจัดทำ
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของเทศบาล
ตำบลภูสิงห์ พิจารณา 
๒. มีการติดตาม ประเมินผล และ
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี อย่าง
ต่อเนื่อง และนำไปสู่การกำหนด
จำนวน/ตำแหน่ง เพิ่ม หรือ ลด จำนวน
ตำแหน่ง เสนอ คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์ เช่น
การปรับปรุง ตำแหน่งสำหรับพนักงาน
เทศบาลให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นการขอ
เพ่ิมอัตรากำลังข้าราชการ/พนักงาน
จ้าง,การปรับเปลี่ยนตำแหน่งพนักงาน
จ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- จัดทำแผน สิงหาคม 256๘ - 
กันยายน  2568 
- ปรับปรุงแผน ตุลาคม 2568 - 
กันยายน  2569 
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2. ด้านการสรรหา คัดเลือก บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หมายเหตุ 
2.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนการ
สรรหาบุคลากร ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่
ลาออกหรือโอนย้าย 

- การสรรหาข้าราชการ และ
พนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
กำลังคน 

๑. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหา
ตามวิธีและหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดกำหนด 
๒. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบ
ระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และ
แต่งตั้ง ตามระเบียบ/ประกาศ/มติ ก.
อบต.จังหวัด อย่างชัดเจน 
๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ 
และแต่งตั้งได้ตามกรอบอัตรากำลัง 
๔. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงาน
จ้างได้ตามกรอบอัตรากำลัง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 256๘ - กันยายน  
2569 

  

2.2 การคัดเลือกบุคลเพื่อเลื่อนระดับ
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

- เพ่ือให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้าในสายงาน 

- มีก่ารส่งเสริมให้บุคลากรมีการเลื่อน
ระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น ตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง มีการเลื่อนถูกต้อง
ตามหลักเกณฑ์ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2568 - กันยายน  
2569 
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3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หมายเหตุ 
3.1 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและ
เป็นธรรม เสมอภาคและตรวจสอบได้ 

- เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามเป้าหมาย และสามารถวัด
และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
- เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจ
และอำนาจหน้าที่ 

๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพื่อ
ประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับเลื่อน
ขั้นเงินเดือนของข้าราชการ/เลื่อน
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
๒. การกำหนด KPI ระดับบุคคล
สอดคล้องกับมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง ของแต่ละตำแหน่ง แต่ละ
กอง /ส่วนเพื่อกำหนดเป็นเงื่อนไขใน
การคัดเลือกบุคคลที่มีทักษะ หรือ
สมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้า
ในอาชีพ และเป็นเงื่อนไขในการ
กำหนดระดับตำแหน่งให้สูงขึ้น 
๓. ผลการประเมินที่ได้สามารถจำแนก
ความแตกต่างและจัดลำดับผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างชัดเจน
และมีประสิทธิภาพ เพื่อใช้
ประกอบการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพงานของข้าราชการในแต่ละ
ตำแหน่ง และเป็นการส่งเสริมหรือเป็น
แรงจูงใจพนักงานส่วนตำบลให้
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถและ
แข่งขันกันด้วยผลงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 -30 กันยายน 
2569 
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4. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 

 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หมายเหตุ 

4.1 ส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตสำนึกด้าน 
คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนตาม
แนวทางประมวลจริยธรรม         

- เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรของ
หน่วยงานนำหลักคุณธรรม 
จริยธรรมมาประยุกต์ใช้ในการ
ดำเนินชีวิตประจำวัน และ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีความสุข 

- มาตรการส่งเสริมทางจริยธรรมมีการ
ดำเนินการขับเคลื่อนจริยธรรม 
- คู่มือแนวทางปฏิบัติทางจริยธรรม
ตามประมวลจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ 
- บุคลากรได้รับความรู้จากการ
ถ่ายทอดความรู้ทางจริยธรรม 
คุณธรรม 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ตุลาคม 2568 –  กันยายน 
2569 

  

4.1 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม หลักธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงาน 

- เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้
เจ้าหน้าที่ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นนำหลักคุณธรรม 
จริยธรรมมาประยุกต์ใช้ในการ
ดำเนินชีวิตประจำวัน และ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีความสุข 
- เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรสุจริตให้เจ้าหน้าที่ของ
หน่วยงานมีทัศนคติ ค่านิยม  
ในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์
สุจริต 

คณะผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ บุคลากร 
และสมาชิกสภา ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลกกสะทอน ได้รับความรู้ใน
การอบรม 

10,000 ตุลาคม 2568 –  กันยายน 
2569 
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5. ด้านการสรรหาคนดีคนเก่ง 

 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หมายเหตุ 

5.1 ดำเนินการพิจารณาตามความดี
ความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ประจำปีเพ่ือยกยกชมเชยแก่บุคลากร
ดีเด่นด้านการปฏิบัติงาน มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

- เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจแก่
บุคลากรในการปฏิบัติงาน
เป็นไปตามมาตรฐาน ด้วยความ
วิริยะอุตสาหะ และชื่อสัตย์
สุจริต 
 

- ประกาศยกย่องบุคคลต้นแบบ        
ผู้อุทิศตนให้กับทางราชการ  
 

5,000 ตุลาคม 2568 - กันยายน 
2569 

  

 
6. ด้านการพัฒนาบุคลากรและสนับสนุนการพัฒนาด้านเทคโนโลยีการในการปฏิบัติงาน 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หมายเหตุ 
6.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 
(2568-2569) และดำเนินการ
สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ตามแผนให้สอดคล้องกับความจำเป็น 

1. เพื่อเพ่ิมทักษะ ความรู้ 
ความสามารถและประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานแก่บุคลากร
ทุกสายงาน และทุกระดับ 
2. พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างมีประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานมากข้ึน 

๑. การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
(2568 – 2569) 
๒. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
ระบบงานหรือระบบการให้บริการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล มีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บ
ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลขององค์กร มีการ
ปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลใน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
สม่ำเสมอ มีการพัฒนาระบบงานหรือ
ระบบให้บริการด้านการบริหาร 
  

250,000 ตุลาคม 2568 -30 กันยายน 
2569 
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6. ด้านการพัฒนาบุคลากรและสนับสนุนการพัฒนาด้านเทคโนโลยีการในการปฏิบัติงาน (ต่อ) 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หมายเหตุ 
  ทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับ

เทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูล
เกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น 
- โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคลของข้าราชการ พนักงานจ้าง 
พนักงานครู ระบบ HR 
- โปรแกรมระบบ E-laas, E-office , 
E-plan, E-gp   

    

 
7. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หมายเหตุ 
7.1 การจัดสถานที่ทำงานมี
สภาพแวดล้อม ที่ปลอดภัย และ
พนักงานส่วนตำบลมีส่วนร่วมในการ
สร้างสภาพแวดล้อมการทำงาน 
 

- เพ่ือให้บุคลากรพึงพอใจต่อ
สถานที่ทำงาน มีความปลอดภัย 
มีอนามัยและสิ่งแวดล้อมที่ดีใน
การทำงาน 
- เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีให้บุคลากรมี
การทำกิจกรรมร่วมกัน 

1. มีการปรับปรุงสภาพความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การทำงาน 
2. มีการยกย่องบุคลากรที่เป็นคนเก่ง 
คนดี มีความทุ่มเทเสียสละและทำ
คุณประโยชน์ให้แก่องค์กร 
3. มีการปรับปรุงระบบสวัสดิการที่
บุคลากรมีสิทธิจะได้อย่างครอบคลุม
ทั่วถึงและยั่งยืน 
4. มีการดูแลสิทธิสวัสดิการให้แก่
บุคลากรอย่างเต็มที่ 
 

10,000 ตุลาคม 2568 - กันยายน  
2569 
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7. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต (ต่อ) 

 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หมายเหตุ 

   5. มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความ
สามัคคี เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจในการ
ทำงานอย่างสม่ำเสมอ โดยให้บุคลากร
ทุกระดับได้มีส่วนร่วมทั้งร่วมคิด ร่วม
ปฏิบัติ ร่วมแสดงความคิดเห็นและร่วม
รับผิดชอบ 
6. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ 
เครื่องใช้ในการทำงานอยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งานและเพียงพอในการทำงาน 

    

 
8. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หมายเหตุ 

การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ
การพัฒนาในสมรรถะและ
ทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือให้ 
เชี่ยวชาญและมีโอกาสก้าวหน้า
ในสายงานของตำแหน่ง 

1. มีการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
การให้ความรู้เกี่ยวกับความก้าวหน้าใน
แต่ละสายงาน  
2. มีการวางแผนความก้าวหน้าให้กับ
บุคลากรทุกตำแหน่ง 
3. จัดทำการจัดแผนเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อเป็น กรอบในการ
พัฒนาของบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 
เพ่ือให้สอดคล้องกับโอกาสและ
ความก้าวหน้าในสายงาน ของตำแหน่ง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ตุลาคม 2568 - กันยายน  
2569 
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9. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หมายเหตุ 
การสร้างความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร 

 1. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของพนักงานเทศบาลที่สะท้อน
ภาพการทำงานขององค ์ กร  เช่น 
กิจกรรม ๕ ส. กิจกรรม Big Cleaning 
Day, Sport Day,จ ิตอาสา เพ ื ่ อ ให้
พน ักงานท ุกคนร ่วมม ือก ันจ ัดทำ
กิจกรรม ,และเพื ่อสร้างบรรยากาศ 
ในการทำงาน บทบาท ภาระหน้าที่ ,
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของสำนักงานให้
บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 
2. ผู ้บร ิหารได้จ ัดประชุมพนักงาน
เทศบาลเป็นประจำ เพื่อให้บุคลากรใน
ส ังก ัดได ้ ให ้ข ้อเสนอแนะนำความ
คิดเห็นตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือสร้างการยอมรับทบทวน
และแก้ไขปัญหาอันเป็นการสร้างความ
ผูกพันที่ดีในองค์กร 
3. พนักงานเทศบาลทุกระดับเข้าร่วม
กิจกรรม การส่งเสริมจริยธรรมและ
การสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติ
ราชการที ่องค์การบริหารส่วนตำบล
โคกงามจ ัดข ึ ้น และท ี ่จ ัดร ่ วมกับ
หน่วยงานอื ่น และสามารถประยุกต์
หลักธรรมต่างๆ มาใช้ในการปฏิบัติ
ราชการ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ตุลาคม 2568 - กันยายน 
2569 
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9. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร (ต่อ) 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หมายเหตุ 
  4. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมใน

กิจกรรมการแข่งขันกีฬาเพ่ือเชื่อม
ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน
ราชการ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจและ
องค์กรเอกชน 
๖. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มีความ
ผูกพันและอยู่กับองค์กรตลอดจน
ผู้บริหารทุกระดับเป็นต้นแบบและ
แสดงแบบอย่างที่ดีในด้านจริยธรรม 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานขององค์กร 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ตุลาคม 2568 - กันยายน  
2569 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-16- 



 
                                                           -๑๗- 
 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานและการติดตามรายงานผล  

๑. มอบหมายให้นักทรัพยากรบุคคลดำเนินการ และเสนอความเห็นต่อผู ้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น 
  ๒. รายงานผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดี
และส่วนที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตัวเอง และแก้ไขข้อบกพร่องเพื่อการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  3. สรุปผลการดำเนินการตามแผนบริการและแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เมื ่อสิ้น
ปีงบประมาณ รวมทั้งรายงานผลตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (2568-2569)  

 
 
 
 
 


