
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 

ตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 

เทศบาลตำบลภูสิงห์ อำเภอสหัสขนัธ์ จังหวัดกาฬสนิธุ์ 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล



รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ สรุปปัญหา/ข้อเสนอแนะ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

๑. นโยบายด้าน
การวางแผนอัตรา
กำลังคน 

มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลงั ๓ ปี ของเทศบาล
ตำบลภสูิงห์ โดยวิเคราะห์จากปริมาณงาน  
ความยุ่งยากซบัซ้อนของงาน โดยให้แต่ละ 
ส่วนราชการจัดทำปริมาณงานเสนอคณะกรรมการ
จัดทำแผนอัตรากำลงั ๓ ปี ของเทศบาลตำบลภูสิงห์ 
ในการกำหนดตำแหนง่พนักงานเทศบาล พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษาของเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ และอำนาจหน้าที ่
- แผนอัตรากำลงั ๓ ปี ประจำปงีบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ฉบับปรบัปรุงคร้ังที่ ๑  
พ.ศ. ๒๕๖๗  
พนักงานเทศบาล จำนวน ๒๑ อัตรา 
- มีคนครอง จำนวน ๑๔ อัตรา 
- ว่าง จำนวน ๗ อัตรา 
พนักงานครูเทศบาล จำนวน ๓ อัตรา 
- มีคนครอง จำนวน ๑ อัตรา 
- ว่าง จำนวน ๒ อัตรา 
ลูกจ้างประจำ จำนวน ๑ อัตรา 
- มีคนครอง จำนวน ๑ อัตรา 
พนักงานจ้าง จำนวน ๑๐ อัตรา 
- มีคนครอง จำนวน ๑๐ อัตรา 

แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 
ฉบับปรบัปรุงคร้ังที่ ๑ พ.ศ. 
๒๕๖๗ มีการปรับปรุงตำแหน่งให้
สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจหน้าที่
และปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น  
ซึ่งคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้มีมติให้ความ
เห็นชอบในการประชุมครั้งที่  
๑๐/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๓ กันยายน 
๒๕๖๗  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

๑. การกำหนดตำแหน่งถูกจำกดัด้วยภาระ
ค่าใช้จ่ายดา้นการบริหารงานบคุคลที่ 
ร้อยละ ๔๐ 
๒. ตำแหน่งสายงานผูป้ฏิบัติและพนักงานจา้ง
ที่ไม่สามารถสรรหาได้หลักจากที่ตำแหน่ง 
ว่างลง เป็นเวลา ๑ ปี ต้องทำการยุบตำแหน่ง  
๓. การกำหนดตำแหน่งตามประกาศมาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับโครงสร้างการแบง่ส่วนราชการ 
วิธีการบริหารและการปฏบิัติงานของพนักงาน
เทศบาล และกิจการอันเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลในเทศบาล พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ส่งผลให้ภาระคา่ใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคล อาจสูงเกินกวา่ร้อยละ ๔๐ จากปัญหา
ดังกล่าว เทศบาลตำบลภูสิงห์ จงึมีแนวทางใน
การดำเนินการในการวางแผนอัตรากำลังคน
ให้มีความเหมาะสมกับภารกิจของหน่วยงานที่
เป็นไปตามโครงสร้างการแบ่งสว่นราชการ  
และควบคุมภาระคา่ใช้จา่ยไม่ให้เกินกว่า 
ที่กฎหมายกำหนด  

๑ ต.ค. ๒๕๖๖ -  
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๗ 

 
 



รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ สรุปปัญหา/ข้อเสนอแนะ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

๒. นโยบายด้าน
การสรรหาบุคคล
มาบรรจุและ
แต่งตั้ง 

๑. มีการประกาศรับโอนพนักงานเทศบาล และ
ข้าราชการประเภทอื่นมาดำรงตำแหน่งพนักงาน
เทศบาลที่วา่งอยู่ ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ดำเนินการส่งประกาศรับโอน
พนักงานเทศบาล และขา้ราชการ
ประเภทอื่นมาดำรงตำแหน่ง
พนักงานเทศบาลที่วา่งอยู่ตาม
แผนอัตรากำลงั ๓ ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - 
๒๕๖๙ ไปยังหน่วยงานต่างๆ  
เพื่อประชาสัมพนัธ์ให้ผู้ที่สนใจ
สามารถส่งเอกสารประกอบการ
พิจารณารับโอนต่อไป 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

๑. มีพนักงานเทศบาล และข้าราชการ
ประเภทอื่นติดต่อประสานการโอนย้ายมา
ดำรงตำแหน่งพนักงานเทศบาลที่อยู่ตามแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
๒. การพิจารณารับโอนพนักงานเทศบาล และ
ข้าราชการประเภทอื่นมาดำรงตำแหน่งเป็น
อำนาจของผูบ้ริหารท้องถิ่น จึงส่งผลให้
เทศบาลตำบลภูสิงห์ ยังคงมีตำแหน่งว่างใน
แผนอัตรากำลงั ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๑ ต.ค. ๒๕๖๖ -  
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๗ 

๒. การประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็น
พนักงานจ้างตามภารกิจและพนกังานจา้งทั่วไป ใน
ตำแหน่งที่วา่งตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ยังไม่ได้ดำเนินการสรรหา ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปัจจุบนัตำแหนง่พนักงานจา้งมคีนครอง 
ทุกตำแหน่ง จึงยงัไมไ่ด้ดำเนนิการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ ต.ค. ๒๕๖๖ -  
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๗ 

 



รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ สรุปปัญหา/ข้อเสนอแนะ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

๓. นโยบายด้าน
การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

มีการจัดทำประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัตงิานของพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาของเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
 

๑. ประกาศเทศบาลตำบล 
ภูสิงห์ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัตงิานของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจา้ง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ลงวันที่  
๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 
๒. ประกาศเทศบาลตำบล 
ภูสิงห์ เร่ือง หลักเกณฑ์การเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานจ้างตาม
ภารกิจประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ ลงวันที่  
๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

๑. ในทางปฏบิัติแล้ว การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ถูกต้อง 
คือ ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินไม่ได้มีการ
กำหนดข้อตกลง (MOU) เพื่อเปน็ตัวชี้วัดใน
การประเมินผลการปฏิบัตงิานอย่างจริงจัง 
และการทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ก็ไม่ได้จัดทำขึ้นในช่วงตน้รอบการประเมิน  
โดยส่วนมากจะมาทำแบบประเมินในช่วงจะ
เร่ิมทำการประเมิน  
๒. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ค่อย
เป็นไปตามผลการปฏบิัติงานที่แท้จริง  
โดยส่วนมากหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นยงั
เป็นระบบการประเมินแบบระบบอุปถัมภ์ 
ส่งผลให้บุคลากรที่ปฏบิัติงานไดด้ีไม่ได้รับการ
พิจารณาความดีความชอบเท่าทีค่วร  

๑ ต.ค. ๒๕๖๖ -  
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ สรุปปัญหา/ข้อเสนอแนะ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

๔. นโยบายด้าน
การส่งเสริม
จริยธรรมและการ
รักษาวินัย 

๑. จัดทำประมวลจริยธรรมของเทศบาลตำบล 
ภูสิงห์  
 

มีประกาศเทศบาลตำบลภูสิงห์ 
เรื่อง ข้อกำหนดตามประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่นของ
เทศบาลตำบลภูสิงห์ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ดำเนินการตามระเบียบและหนงัสือสั่งการ  
แต่ยังขาดการกำชบัและปลูกฝังค่านิยมใน
เร่ืองการสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม  
อย่างจริงจัง 
  

๑ ต.ค. ๒๕๖๖ -  
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๗ 

๒. การแสดงเจตจำนงสุจริตและเสริมสร้าง
คุณธรรมและความโปร่งใสในการบริหารงาน 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

มีประกาศการไม่รับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift Policy) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

เห็นควรแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการกำชับ
เจ้าหน้าที่ในแต่ละส่วนราชการปฏิบัติตาม
ประกาศฯ อย่างเคร่งครัด 

๑ ต.ค. ๒๕๖๖ -  
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๗ 

๕. นโยบายด้าน
การสรรหาคนดี 
คนเก่ง 

๑. โครงการอบรมให้ความรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพ
พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของเทศบาล ลูกจา้งประจำ  
และพนักงานจา้ง ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ดำเนินโครงการเรียบร้อยแล้ว ๑๐๐,๐๐๐ 
บาท 

- ๑ ต.ค. ๒๕๖๖ -  
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๗ 

๒. โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
เทศบาล ลูกจา้งประจำ และพนกังานจา้ง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ดำเนินโครงการเรียบร้อยแล้ว ๑๐,๐๐๐ 
บาท 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมายบางคนไม่ให้
ความสำคัญในการเข้ารับการอบรม 

๑ ต.ค. ๒๕๖๖ -  
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๗ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ สรุปปัญหา/ข้อเสนอแนะ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

๖. นโยบายด้าน
การพัฒนา
บุคลากร 

๑. จัดทำแผนพฒันาบุคลากรให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลภสูิงห์  
 

๑. ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลตำบลภูสิงห์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
ลงวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ 
๒. มีการส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับ
การอบรมจากสถาบันการฝึกอบรม
ภายนอก เป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

เนื่องจากเทศบาลตำบลภูสิงห์ เป็นเทศบาล
ขนาดเล็ก มีงบประมาณไม่มาก ส่งผลให้การ
ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามหลักสูตร
ต่างๆ ได้ไม่ทั่วถึงเทา่ที่ควร  
  

๑ ต.ค. ๒๕๖๖ -  
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๗ 

๗. นโยบายด้าน
การสร้าง
ความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ   

จัดทำคู่มือเส้นทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพ 
(Career Path) เพื่อให้บุคลากรในสังกัดมีความเข้าใจ 
และนำไปเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการ
เลือกดำรงตำแหน่งต่างๆ  

มีคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career Path) ของ
เทศบาลตำบลภูสิงห์  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

เห็นควรส่งเสริมให้พนักงานจ้างในสังกัดเข้ารับ
การสอบแข่งขันในหน่วยงานต่างๆ  
เพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเอง 

๑ ต.ค. ๒๕๖๖ -  
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ สรุปปัญหา/ข้อเสนอแนะ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

๘. นโยบายด้าน
สวัสดิการ 

๑. ปรับปรุงสภาพความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน  
 

กิจกรรม ๕ ส. ของเทศบาลตำบล 
ภูสิงห์ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

๑. เพื่อส่งเสริมให้มีความปลอดภัย  
มีอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มที่ดี 
ในการทำงาน 
๒. พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง มีทัศนคตทิี่ดีต่อองค์กร  

๑ ต.ค. ๒๕๖๖ -  
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๗ 

๒. กิจกรรมการแข่งขันกีฬาสีระหว่างพนักงาน
เทศบาล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ  
และพนักงานจา้ง ของเทศบาลตำบลภสูิงห์  

ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว  ไม่ใช้
งบประมาณ 

เห็นควรส่งเสริมให้มีการจัดการแข่งขันกีฬาสี
ระหว่างพนักงานเทศบาล บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจำ  
และพนักงานจา้ง ของเทศบาลตำบลภสูิงห์ 
เพื่อสร้างความสามัคคีในองค์กร  
และเพื่อเป็นการให้บุคลากรในสงักัด 
มีกิจกรรมร่วมกัน เพื่อผ่อนคลายความเครียด
จากการทำงาน  

๑ ต.ค. ๒๕๖๖ -  
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 

 

 


