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บทที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

 
1.1 ข้อมูลทั่วไปของเทศบาลต าบลภูสิงห์ 

เทศบาลต าบลภูสิงห์  ต้ังอยู่ ท่ี เลขท่ี ๑๐๐ หมู่ ท่ี ๕ บ้านหนองฝาย ต าบลภูสิงห์ 
อ าเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ ระยะทางห่างจากอ าเภอสหัสขันธ์ ๔ กิโลเมตร ระยะห่างจากจังหวัด
กาฬสินธุ์ ๓๖ กิโลเมตร มีพื้นท่ีโดยประมาณ ๓๕.๑๐ ตารางกิโลเมตร ได้รับการจัดต้ังเป็นเทศบาลและ 
มีฐานะเป็นนิติบุคคล ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม 25๕๑   
สภาพทั่วไปและข้อมูลพืน้ฐานส าคัญ 

อาณาเขตติดต่อ  
๑.  ทิศเหนือ       จดกับอ่างเก็บน ้าเข่ือนล้าปาว 

 ๒.  ทิศใต้              จดกับต้าบลโนนบุรี อ้าเภอสหัสขันธ์ 
 ๓.  ทิศตะวันออก    จดกับต้าบลสหัสขันธ์ อ้าเภอสหัสขันธ์ 
 ๔.  ทิศตะวันตก     จดกับต้าบลโนนบุรี และเข่ือนล้าปาว อ้าเภอสหัสขันธ์ 
           เขตการปกครองของเทศบาลต าบลภูสิงห์ แบ่งการปกครองเป็น ๙ หมู่บ้าน จ านวนครัวเรือน 
๘๒๒ หลังคาเรือน จ านวนประชากร ๒,๘๐๖ คน แยกเป็นชายจ านวน ๑,๔๓๙ คน หญิง ๑,๓๘๗ คน 
(ส านักงานทะเบียนราษฎรอ าเภอสหัสขันธ์ ณ วันท่ี 1 พฤษภาคม พ.ศ. 256๔) 

ระบบบริการพื้นฐาน 

จ้านวนถนนลูกรัง  ๓๗   สาย    ประมาณความยาว ๔๒.๓๒ กิโลเมตร 
จ้านวนถนนลาดยาง  ๓    สาย    ประมาณความยาว ๙.๒๗๕ กิโลเมตร 
จ้านวนถนนคอนกรีต  ๑๗     สาย     ประมาณความยาว ๕.๖๑๒ กิโลเมตร 
จ้านวนถนนดิน  -     สาย     ประมาณความยาว - กิโลเมตร   
สะพาน 
จ้านวนสะพานคอนกรีต  -  แห่ง 
แหล่งน ้า  
จ้านวนห้วย/หนอง/คลอง/บึง   ๑๗   แห่ง/สาย 
จ้านวนอ่างเก็บน ้าและฝายน ้าล้น  ๒     แห่ง 
จ้านวนบ่อน ้าตื นสาธารณะ   -     แห่ง 
การโทรคมนาคม/สื่อสาร 

 จ้านวนโทรศัพท์สาธารณะ   -       แห่ง 
 จ้านวนท่ีการไปรษณีย์   -       แห่ง 
 จ้านวนสถานีวิทยุ/วิทยุชุมชน  -       แห่ง 

ประปา 
 จ้านวนครัวเรือนท่ีมีน ้าประปาใช้ ๘๒๒ ครัวเรือน   

ไฟฟ้า 
จ้านวนครัวเรือนท่ีมีการไฟฟาาใช้ ๘๒๒ ครัวเรือน ไม่มีไฟฟาาใช้ ๐ ครัวเรือน  
ระบบเศรษฐกิจ 
โรงฆ่าสัตว์ 
จ้านวนโรงฆ่าสัตว์ (เอกชน)  -  แห่ง 

๑ 



 

 

 
อุตสาหกรรม/ธุรกิจ 
ในเขตเทศบาลต้าบลภูสิงห์ ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ไม่มีแหล่งอุตสาหกรรม 
 
พืชเศรษฐกิจ 

ล้าดับ เศรษฐกิจ จ้านวนไร่/(โดยประมาณ) 

๑ ข้าว ๑,๖๕๔ 
๒ มันส้าปะหลัง ๑,๔๙๘ 
๓ อ้อย ๕๘๐ 
๔ ยางพารา ๖๒๙ 
๕ อื่นๆ ๔,๔๐๙ 

 
สถานประกอบการ 
ร้านอาหาร/ตามส่ัง จ้านวน   ๕    แห่ง 

ด้านสังคม 
 ศาสนสถาน 

วัด                     ๘   แห่ง 
ส้านักสงฆ์     ๑  แห่ง 
เมรุเผาศพ            ๒   แห่ง 

ผู้นับถือศาสนา 
ศาสนาพุทธ      ร้อยละ   ๙๙.๘๖ ของประชากรทั งหมด 
ศาสนาอื่นๆ   ร้อยละ  ๐.๑๔   ของประชากรทั งหมด 
 

1.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ของเทศบาลต าบลภูสิงห์  

วิสัยทัศน์ 

“พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สืบสานวัฒนธรรมประเพณี มีคุณภาพชีวิตที่ดี  
ตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง”   

คือ ภารกิจท่ีเทศบาลต าบลภูสิงห์ ต้องด าเนินการมี ๗ ภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  

 2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต   
 3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว  
 5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒ 



 

 

   
1.3 โครงสร้างองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทต.ภูสิงห์ 

สภา ทต.ภูสิงห์ นายก ทต.ภูสิงห์ 

เลขานุการนายก ทต. 

รองนายก ทต. 1 

รองนายก ทต. 2 

ปลดั ทต.ภูสิงห์ 

ประธานสภา ทต.ภูสิงห์ 

สมาชิกสภา ทต.ภูสิงห์ 

รองประธานฯ 

กองสวสัดิการสงัคม 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

กองช่าง 
 

กองคลงั กองการศึกษา ส านกัปลดัเทศบาล 

เลขาสภาฯ 

๓ 



 

 

บทที่ 2 
 

ข้อมูลและสถิติพนักงานเทศบาลต าบลภูสิงห ์

 
2.1 ประเภทและจ านวนปัจจุบนัด้านบุคลากร 

  เทศบาลต าบลภูสิงห์ มีการก าหนดต าแหน่งตามโครงสร้างแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2567 - 
2569 ดังนี้ 

 พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าท่ีในการส่ังการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับช้ัน รวมถึงพนักงานครูเทศบาล ซึ่งก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้ ดังนี้ 

- สายงานประเภทบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ปลัดเทศบาล   
- สายงานประเภทอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานประเภทวิชาการ ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานประเภทท่ัวไป ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและส้ินสุดท่ีแน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่เทศบาลต าบลภูสิงห์เป็นเทศบาลต าบลขนาดเล็ก ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัย
หลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างท่ัวไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔ 



 

 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
จ าแนกตามส่วนราชการ     
  

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน (อัตราที่มี) 

พนักงาน 
ลจ.

ประจ า 
พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

ทต.ภูสิงห์ ปลัดเทศบาล 1 - - - 

ส านักปลัดเทศบาล 
 

หัวหน้าส านักปลัด  1 - - - 
งานบริหารงานท่ัวไป ๑ - ๒ ๑ 
งานการเจ้าหน้าท่ี 1 - ๑ - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 
งานนิติการ 1 - - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ๒ - ๑ - 
งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ๑ - - - 
งานปศุสัตว์ - - ๑ - 

กองคลัง  
 

ผู้อ านวยการกองคลัง  1 - - - 
งานการเงินและบัญช ี ๑ - ๑ - 
งานพัฒนารายได้ ๑ - - - 
งานพัสดุและทรัพย์สิน ๒ - - - 
งานธุรการ - - ๑ - 

กองช่าง 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง  1 - - - 
งานสาธารณูปโภค ๑ ๑ - ๒ 
งานแบบแผนและก่อสร้าง ๑ - ๑ - 
งานธุรการ ๑ - - - 

กองการศึกษา  
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 1 - - - 

งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ ๑ - - - 

งานส่งเสริมการศึกษา ๓ - ๒ - 

กองสวัสดิการสังคม ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ๑ - - - 

 งานพัฒนาชุมชน ๑ - ๑ - 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 - - - 

 รวม ๒๖ ๑ ๑๒ ๓ 
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2.2 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภท
ต าแหน่ง 

บริหาร
ท้องถิ่น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ
และครู 

ท่ัวไป 
พนักงาน

จ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ท่ัวไป รวม 

จ านวนท่ีมี - ๕ ๘ ๔ ๑๐ ๓ ๓๐ 
จ านวนท่ีว่าง ๑ - ๔ ๓ ๑ ๑ ๑๐ 

 
 
2.3 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคุณวุฒิ 

 คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตรี ปวส./อนุฯ ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ ากว่า ม.

3 
บริหารท้องถิ่น - - - - - - - - - 

อ านวยการท้องถิ่น - ๓ ๒ - - - - - - 
วิชาการและครู - ๔ ๓ - - - - - - 

ท่ัวไป - - ๒ ๒ - - - - - 
พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

- ๑ ๔ ๕ - - - - - 

พนักงานจ้างท่ัวไป - - - ๓   - -  
รวม - ๘ ๑๑ ๑๐ - - - - - 

 
2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กร  
ได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบ่งบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  
มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ หรือมีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร  
ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) ประกอบด้วย    

1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัย

ภายใน เป็นข้อดีท่ี เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้าน
ก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล 
องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัย
ภายใน เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ของ
องค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
 
 
 
 
 

๖ 



 

 

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม 

ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาส
แตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก  
แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะ
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม 
ภายนอก ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัด
อุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง 

เทศบาลต าบลภูสิงห์ ได้ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด 
(SWOT) เพื่อประกอบการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลภูสิงห์ ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง 5 
ประเด็น ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
ตารางแสดงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 
- มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการท างาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภใ์น
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

- มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วม 

- ระเบียบกฎหมาย
เปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการ
บริหารจัดการท่ี
ต่อเนื่อง 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 

- สามารถเปิดกรอบ
อัตราก าลังตามภาระ
งานท่ีเกิดขึ้นได้ 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อการรับ
บริการสาธารณสุข 
- ขอบเขตการท างานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถท่ี
แตกต่างกัน ท างาน
แทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ใหบ้ริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วน
ได้รับการบรรจุแล้วถึง
เวลาโอนกลับภูมิล าเนา 
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3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 

- งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล 

- งบประมาณท่ีใช้ใน
การพัฒนารายบุคคล
ได้รับการจัดสรรน้อย 

- องค์การบริหารส่วน
ต าบลโนนแหลมทอง 
สามารถให้งบประมาณ
ในการเข้ารับการ
พัฒนาทันต่อเวลา 

 

4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเคร่ืองมืออุปกรณ์ (Machine) 
จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 

- มี วั ส ดุ  ค รุ ภั ณ ฑ์ 
อาคารสถานท่ี เครื่อง
อ านวยความสะดวก
ท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะ
ในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีท่ีมีในการ
ท างาน 

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ท างานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและท่ีต้ัง
ท าให้ไม่สามารถท างาน
ได้ในเวลาเร่งด่วน 

5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลโนนแหลมทอง 
ต้ังงบประมาณส าหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทต าแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ 
และประสบการณ์ท าให้
ไม่เข้าใจในระบบ
คุณธรรมจริยธรรม
เท่าท่ีควร 

- บุคลากรมีการท างาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่ง
กันและกันยอมรับการ
เปล่ียนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ด า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม
ส่วนรวม 
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บทที่ 3 
แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลภูสิงห ์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

3.1 เหตุผลและความจ าเป็น  

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ท้ังในระดับพื้นท่ี และระดับ
สากล เป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล  
ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี ๑๘ พฤศจิกายน 2545 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
ก าหนดให้เทศบาล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของพนักงาน
เทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงาน
เทศบาลท่ีดี โดยเทศบาล จะต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม 
การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้อง
กับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้ ท้ังนี้ เทศบาลท่ีจะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตร
ท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นท่ีเทศบาล
พิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ให้เทศบาล
สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) เทศบาลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือ
ภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์ ดังกล่าว ก าหนดให้เทศบาล
จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

   เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลภูสิงห์ อ าเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธุ์  
จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ 
พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร  อีกทางหนึ่งด้วย 

3.2 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่า
เป็นการด าเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติหรืองานท่ีจะ
ปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ
เพื่อให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีจะปฏิบัติและเพิ่มพูนความรู้สึกนึกคิดท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน  
ให้สูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 
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สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการด าเนินการ
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการท างานท่ีดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในการ
ท างานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการท่ีจะเสริมสร้าง
และเปล่ียนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติท่ีดี และวิธีใน
การท างานอันจะน าวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน 

  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการ
ต่างๆ ท่ีด าเนินการเพื่อให้ผู้ท่ีได้รับการบรรจุเข้าท างานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ  สามารถ
ท างานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มท่ี 

  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ด าเนินการเพื่อให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพื่อให้เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 

3.3 วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   

1. เพื่อให้เทศบาลต าบลภูสิงห์ มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนาพนักงานเทศบาล
ในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2. เพื่อให้เทศบาลต าบลภูสิงห์ สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรงตามความ
ต้องการของผู้รับการพัฒนา 

3. เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พื้นฐานท่ีเหมาะสมกับบริบท
ในการปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 

 4. เพื่อให้พนักงานเทศบาล มีค่านิยมในการปฏิบัติงานท่ีดีร่วมกัน จิตสาธารณะ มีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพื่อนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
และน าทักษะท่ีมีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  

3.4 เป้าหมายในการพัฒนา 

 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงานในปี พ.ศ. 2567  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรท้ังหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานท่ีได้รับการพัฒนา 

 3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  เทศบาลต าบลภูสิงห์ มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลักดัน

ให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลภูสิงห์บรรลุตามเป้าหมาย 
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3.5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  

  เทศบาลต าบลภูสิงห์ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี พ.ศ. 2567 
ตามค าส่ังเทศบาลต าบลภูสิงห์ ท่ี ๑๑๔/2566 ลงวันท่ี ๘ มิถุนายน 2566 ประกอบด้วย   

- นายกเทศมนตรี      ประธานกรรมการ  
- ปลัดเทศบาล        กรรมการ 
- ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
- หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   กรรมการ 
- หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล กรรมการและเลขานุการ 
- นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 

โดยให้คณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของบุคลากร 
ในสังกัดให้ครอบคลุม ดังนี้ 

 1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีด ารงอยู่
ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  

   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหค้ าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 
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  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 

 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในเทศบาลต าบล 
ภูสิงห์ เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพื่อสืบค้นหาความรู้
ใหม่ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 

3.6 ขั้นตอนในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   
   1. แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  

  2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ก าหนดเป้าหมาย 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดของเทศบาลต าบลภูสิงห์   

  3. เพื่อจัดท าร่างแผนพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลต าบลภูสิงห์ และส่งคณะกรรมการ 
เพื่อพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาบุคลากร 

  4. จัดส่งแผนพัฒนาบุคลากร ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ให้ความเป็นชอบพร้อมแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

  5. ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร และจัดส่งแผนพัฒนาบุคลากรให้กับอ าเภอ จังหวัด และ
ส่วนราชการในสังกัด 
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ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

ส ารวจขอ้มูล 

ค าสั่งคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

ส ารวจขอ้มูล 

ส ารวจขอ้มูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1. รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 

 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

 

3. ประชุมคณะกรรมการ วเิคราะห์ความต้องการการฝึกอบรม
รายบุคคล วเิคราะห์หลกัสูตร  ก าหนดหลกัสูตร ก าหนด
ค่าใช้จ่ายงบประมาณ รายงานการประชุม ฯลฯ 

 

 

4. รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.ท.จงัหวดั 

 

 

5. ก.ท.จังหวดัประชุมพิจารณา 
 

 

6. ก.ท.จังหวดั ให้ความเห็นชอบและแจ้งมต ิก. มาให้เทศบาล 

 

7. ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร /ส่งแผนให้ อ าเภอ  จงัหวดั 
และส่วนราชการ 
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3.7 แนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

น าเข้าข้อมูล 

Input 
 

ประมวลผล 

Process 
 

ผลที่ได้ 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ทต.ภูสิงห์ 
 
นโยบายการ
พัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

 
การพัฒนา
แผนงาน 

 
เป้าหมายของ 
ทต. ประจ าปี 2567 
- 2569 

 
บทบาท อ านาจ
หน้าท่ีของ ทต. 
ภูสิงห ์

 
ผลการประเมิน
สมรรถนะของ
พนักงานเทศบาล  
 
ข้อมูลบุคลากรใน
สังกัดเทศบาล 
 
ความต้องการ
ฝึกอบรมของ
บุคลากรรายบุคคล 

 

 วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ 
เทศบาล 

แผนพัฒนา
พนักงาน
เทศบาล  
ทต.ภูสิงห์ 
ประจ าปี
งบประมาณ
256๗ - 256๙ 

 พนักงาน
เทศบาลสังกัด  
ได้รับการพัฒนา
ตามแผนฯ 

 วิเคราะห์ 
SWOT
สภาพแวดล้อม
ภายใน ภายนอก 

 ก าหนด
เป้าหมายการ
พัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

 ก าหนด
รายละเอียด
แผนงาน
โครงการ 
ตัวชี้วัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
Impact 

บุคลากรในสงักัด
ทุกระดับมีสมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงาน 
ที่ดีข้ึน 

 จัดสรรหรือต้ัง
งบประมาณท่ีใช้
ในการพัฒนา 
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3.8 ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถ่ิน กับค่านิยมของเทศบาลต าบลภูสิงห์ 

 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถ่ิน  

 
ค่านิยมร่วม 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านที่ 1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการ
คมนาคมให้ครอบคลุม 

 
- 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านที่ 2 ด้านสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  การบริหารจัดการส่ิงปฏิกูลและมูลฝอย การ
ปกป้องและรักษาส่ิงแวดล้อม  

 
- 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านที่ 3 ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมฯ การด ารงไว้ สืบสาน สืบทอด วัฒนธรรมชุม
ชุนให้เข้มแข็ง การยกย่องเชิดชูปราชญ์ชาวบ้าน 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านที่ 4 ด้านการจัดสวัสดิการ
ชุมชนและสังคมสงเคราะห์ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตร
ปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล  

 
- 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านที่ 5 ด้านการพัฒนาองค์กร
และชุมชน 

 
- 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านที่ 6 ด้านความปลอดภัยใน
ชี วิตและทรัพย์สินฯ สร้ างเสริมความปลอดภั ยให้
ประชาชนอย่างยั่งยืน 

 
- 
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3.9 กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นใน
การปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับ
ความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการ
เปล่ียนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปล่ียนแปลงท่ีจะ
เกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย 
หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกัน
พัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและ
ปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้รว่มกันในการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  
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3.10  โครงการ งาน กิจกรรม ท่ีประมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ค่านิยมที่
สอดคล้อง
ยุทธศาสตร์
การพัฒนา
ท้องถิ่น 

กลยุทธ ์

งบประมาณ 

ส านัก
ปลัด 

กองคลงั กองช่าง 
กอง

การศกึษา 

กอง
สวัสดกิาร

สังคม 

การพัฒนา
คุณภาพชีวิต
บุคลากร 

กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาบุคลากร
ให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่
จ าเปน็ในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรเพื่อรองรับ
ความกา้วหนา้ในสายงาน 
กลยทุธ์ที ่3 ส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ทุกระดับ 

 
 
 
 

๓0,000 
 
 
 
 

๒๕,000 ๒0,000 ๑๕,000 ๒๐,๐๐๐ 

การพัฒนา
บุคลากรให้เป็น
คนดี 

กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาบุคลากร
ให้เป็นคนมีความรู้คูค่วามดี 
กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมให้
บุคลากรมีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

๑0,000 - - - - 

การพัฒนา
บุคลากรเป็น
ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาบุคลากร 
ให้ยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนใน
องค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมและ
พัฒนาให้บุคลากรร่วมมือ
กับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ 
เอกชน และภาพประชาชน 

- - - - - 

การสรา้ง
วัฒนธรรมใน
องค์กรให้มีการ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที ่1 ส่งเสริมให้
บุคลากรยอมรับในผลงาน
ของคนอื่นและปรับปรุง
แก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริม
กระบวนการจัดการเรียนรู้
ร่วมกันในการปฏิบัติงาน
ภายในองค์กร (KM)  

- - - - - 

รวมงบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนา ๔0,000 ๒๕,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๑๕,000 ๒๐,๐๐๐ 
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3.11 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
        เทศบาลต าบลภูสิงห์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ 
กิจกรรม/
โครงการ 

ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ไตร
มาส 
๑ 

ไตร
มาส 
๒ 

ไตร
มาส 
๓ 

ไตรมาส 
๔ 

1 การพัฒนาองค์
ความรู้ 
(knowledge 
Management 
:KM) จัดส่ง
บุคลากรเข้ารับ
การอบรมใน
สายงานท่ีมีใน
แผนอัตราก าลัง 
 

ร้อยละผู้
เข้ารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการ
พัฒนาในสายงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้
สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมี
บุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน  
ร้อยละ 90 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐๐,๐๐๐     ส านักปลัด 

๑๘ 



 

 

ล าดับ 
กิจกรรม/
โครงการ 

ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ไตร

มาส 
๑ 

ไตร
มาส 
๒ 

ไตร
มาส 
๓ 

ไตรมาส 
๔ 

๒ กิจกรรมส ารวจ
ทักษะด้าน
ดิจิทัลของ
พนักงานใน
สังกัด (Digital 
Government 
Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของ
ผู้
ลงทะเบีย
นร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากร
ลงทะเบียนร่วม
กิจกรรม  
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะ
ด้านดิจิทัล ผ่าน
เกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมี
บุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถด้าน
ดิจิทัลร้อยละ90 

๐          
 

ส านักปลัด 
(ด าเนินการ
ตามมติ ครม 
26 ก.ย.60) 
 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

ล าดั
บ 

กิจกรรม/
โครงการ 

ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย 
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส         
๑ 

ไตรมาส 
๒ 

ไตรมาส 
๓ 

ไตรมาส 
๔ 

1 กิจกรรมให้
ความรู้และ
ส่งเสริม
ความก้าวหน้า
ให้บุคลากรใน
สายงาน  

ร้อยละ
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม  
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจ
เส้นทาง
ความก้าวหน้า 
ของตน ร้อยละ90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมี
หลักการบริหารงาน
บุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

๐     ส านักปลัด
กองคลัง 
กองช่าง 
กองการศึกษา
กองสวัสดิการฯ 
 

๑๙ 



 

 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ล าดับ 
กิจกรรม/
โครงการ 

ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย 
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส
๑ 

ไตรมาส
๒ 

ไตรมาส 
๓ 

ไตรมาส 
๔ 
 

1 กิจกรรมตรวจ
สุขภาพประจ าปี
ของบุคลากร 

ร้อยละผู้
ได้รับการ
ตรวจ
สุขภาพ
ประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการ
ตรวจสุขภาพ
ประจ าปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพ
ของบุคลากรผ่าน
เกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมี
บุคลากรท่ีมีสุขภาพดี
พร้อมปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 90 

๐     ส านักปลัด 

การพัฒนาบุคลากรให้เปน็คนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เปน็คนมีความรู้คู่ความดี 

ล าดั
บ 

กิจกรรม/
โครงการ 

ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส
๑ 

ไตรมาส
๒ 

ไตรมาส 
๓ 

ไตรมาส 
๔ 

 
1 โครงการ

ฝึกอบรม
คุณธรรม
จริยธรรม ใน
หน่วยงาน 
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้
เข้ารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการ
พัฒนา ด้านคุณธรรม
จริยธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรม
จริยธรรม ในการ
ปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมี
บุคลากรท่ีมีคุณธรรม
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 90 

๑๐,๐๐๐     ส านักปลัด 

2๐ 



 

 

2 กิจกรรม
ประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
ในการ
ด าเนินการของ
หน่วยงาน
ภาครัฐ (ผู้มีส่วน
ได้เสียภายใน) 

ร้อยละผู้
เข้า

ทดสอบ  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้า
ทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจในการ
ประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมี
ฐานข้อมูลการ
ประเมินเพื่อใช้ในการ
บริหารงาน 

๐    
 
 
 

 ส านักปลัด
กองคลัง 
กองช่าง 
กองศึกษา
กองสวัสดิการฯ 
 

ล าดั
บ 

กิจกรรม/
โครงการ 

ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย 
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส
๑ 

ไตรมาส
๒ 

ไตรมาส 
๓ 

ไตรมาส 
๔ 
 

3 จัดท าคู่มือ
ผลประโยชน์ทับ
ซ้อนและให้
ความรู้เรื่อง
ผลประโยชน์ทับ
ซ้อนให้กับ
บุคลากร 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดท าคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน
จ านวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์
ทับซ้อน สมบูรณ์ 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน
ในการปฏิบัติราชการ 

๐     ส านักปลัด 

4 กิจกรรมยกย่อง
บุคคลต้นแบบ
ด้านคุณธรรม
จริยธรรม  
(การครองตน) 

จ านวนคน
ได้รับใบ
ประกาศ
เกียรติคุณ
ยกย่อง
ประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- จ านวนบุคลากรท่ี
รับการยกย่อง
ประจ าปี 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีได้รับการ
ยกย่องเป็นท่ียอมรับ
ของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมี
บุคลากรท่ีเป็น
แบบอย่างท่ีดี 

๐     ส านักปลัด 

2๑ 



 

 

การพัฒนาบุคลากรให้เปน็คนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ล าดับ 
กิจกรรม/
โครงการ 

ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย 
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส
๑ 

ไตรมาส
๒ 

ไตรมาส 
๓ 

ไตรมาส 
๔ 

 
1 จัดท าประกาศ

เจตจ านง
ต่อต้านการ
ทุจริตของ
หน่วยงาน 
 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

เชิงปริมาณ  
- จัดท าประกาศ
เจตจ านงต่อต้านการ
ทุจริต 
 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจการ
ต่อต้านการทุจริตร้อย
ละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมี
ประกาศเจตจ านง
ต่อต้านการทุจริต 

๐     ส านักปลัด 

2 กิจกรรม
ประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ให้
ความรู้ข้อมูล
ด้านการจัดซื้อ - 
จัดจ้าง ผู้มีส่วน
ได้เสีย การสร้าง
จิตส านึก ทาง
ส่ือสังคม
ออนไลน์ 
(Facebook 
Line website
ฯลฯ ของ
องค์กร) 

ร้อยละการ
เข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วม
กิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
ความรู้ความเข้าใจ 
ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงาน
บริหารงานด้วยความ
โปร่งใสตรวจสอบได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๐     กองคลัง 
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การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

ล าดับ 
กิจกรรม/
โครงการ 

ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย 
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส
๑ 

ไตรมาส
๒ 

ไตรมาส 
๓ 

ไตรมาส 
๔ 

1 โครงการอบรม
สัมมนาพัฒนา
เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานฯ 

ร้อยละผู้
เข้ารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการ
พัฒนาศักยภาพใน
การบริหารงาน ร้อย
ละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพ
ในการบริหารงาน  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมี
บุคลากรท่ีมีมี
ประสิทธิภาพในการ
บริหารงาน 

๑๐,๐๐๐     ส านักปลัด 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ล าดับ 
กิจกรรม/
โครงการ 

ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย 
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส
๑ 

ไตรมาส
๒ 

ไตรมาส 
๓ 

ไตรมาส 
๔ 

๑ กิจกรรมการมี
ส่วนร่วมในการ
ป้องกันการ
ทุจริตของ
หน่วยงาน
ราชการ   
 

จ านวนครั้ง
ท่ี
หน่วยงาน
เข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จ านวนครั้งท่ี
หน่วยงานส่งบุคลากร
เข้าร่วมกิจกรรมด้าน
การป้องกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีมี
จิตส านึกในการ
ต่อต้านการทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมี
บุคลากรท่ีเป็น
แบบอย่างท่ีดี 
 
 
 

๐     ส านักปลัด
กองคลัง 
กองช่าง 
กองศึกษา
กองสวัสดิการฯ 
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การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ล าดับ 
กิจกรรม/
โครงการ 

ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย 
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส
๑ 

ไตรมาส
๒ 

ไตรมาส 
๓ 

ไตรมาส 
๔ 

1 จัดกิจกรรมการ
สร้างส่วน
ราชการเป็น
องค์กรเรียนรู้ 
เช่น จัดท าคู่มือ
การปฏิบัติ
ราชการ แผ่น
พับ คู่มือการ
ท างาน  
เผยแพร่ให้กับ
บุคลากรใน
สังกัด (การ
จัดการความรู้
ในองค์กร 
knowledge 
Management 
:KM) 
 
 
 

ร้อยละ
บุคลากรท่ี
เผยแพร่
งานของ
ตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดท าคู่มือ
ปฏิบัติราชการ  
ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติ
ราชการ สมบูรณ์ 
อ่านเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือใน
การปฏิบัติราชการ 

๐     ส านักปลัด
กองคลัง 
กองช่าง 
กองศึกษา
กองสวัสดิการฯ 

2 กิจกรรมประชุม
ถ่ายทอด
นโยบายการ
บริหารงาน
ระหว่าง
ผู้บังคับบัญชา
กับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน 

จ านวนครั้ง
การ
ประชุม
ประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุก
เดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงาน
และติดตามงานท่ี
ปฏิบัติ 
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความ
กระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 

๐     ส านักปลัด
กองคลัง 
กองช่าง 
กองศึกษา
กองสวัสดิการฯ 
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การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาศักยภาพและ
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ 
กิจกรรม/
โครงการ 

ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย 
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส
๑ 

ไตรมาส
๒ 

ไตรมาส 
๓ 

ไตรมาส 
๔ 

1 การพัฒนา
องค์กร 
(knowledge 
Management 
:KM ) การ
รายงานผลการ
ฝึกอบรม และ
ประชาสัมพันธ์
ผลการฝึกอบรม
ให้เพื่อน
ร่วมงานทราบ  

ร้อยละของ
ผู้รายงาน
ผลการ

ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจาก
ฝึกอบรมรายงานผล 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผล
ถูกต้อง เรียบร้อย 
สมบูรณ์  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้น า
ความรู้จากการ
ฝึกอบรมไป
พัฒนาการท างาน 

๐     ส านักปลัด
กองคลัง 
กองช่าง 
กองศึกษา
กองสวัสดิการฯ 

2 ส่งเสริมกิจกรรม
หรือการท างาน
เป็นทีมกิจกรรม
จิตอาสา 
กิจกรรมบ าเพ็ญ
ตนต่อสาธารณะ 
ฯลฯ การจัดการ
ความรู้ใน
องค์กร 
(knowledge 
Management:
KM) การท างาน
ร่วมกัน การ
แลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนั 
การถ่ายทอด
ความรู้ระหว่าง
เพื่อนร่วมงาน  
 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วม
โครงการการท างาน
เป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึง
พอใจในกิจกรรม 
ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงาน
ท่ีมีคุณภาพในการ
ขับเคล่ือนงานของ
องค์กร 

     ส านักปลัด
กองคลัง 
กองช่าง 
กองศึกษา
กองสวัสดิการฯ 
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การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาศักยภาพและ
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ 
กิจกรรม/
โครงการ 

ตัวชี้วัด
โครงการ 

เปา้หมาย 
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส
๑ 

ไตรมาส
๒ 

ไตรมาส 
๓ 

ไตรมาส 
๔ 

๓ กิจกรรมส่งเสริม
ความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อม
ในการท างาน  
(Quality of 
work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. 
ในส านักงาน  
 

ร้อยละ
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม  
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้
ความพึงพอใจ  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความ
สะอาดเป็นระเบียบ
เรียบร้อย   

๐     ส านักปลัด
กองคลัง 
กองช่าง 
กองศึกษา
กองสวัสดิการฯ 

๔ กิจกรรมส ารวจ
ความพึงพอใจ
ในองค์กร 

ร้อยละของ
บุคลากร
ตอบแบบ
สอบ 
ถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบ
แบบสอบถาม  
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การด าเนินการตอบ
แบบสอบถาม 
เรียบร้อยสมบูรณ์ 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้
ปัญหาพนักงานเพื่อ
ใช้ในการพัฒนาใน
อนาคต 

๐     ส านักปลัด
กองคลัง 
กองช่าง 
กองศึกษา
กองสวัสดิการฯ 
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3.12  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทาง
ท่ีจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมีวัตถุประสงค์
หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน แผนพัฒนา
รายบุคคล หรือเรียกส้ันๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ 
ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งท่ีสูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีเทศบาลต าบลภูสิงห์ก าหนดขึ้น  

 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการ
เล่ือนต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่างๆ แต่เมื่อได้มีการด าเนินกิจกรรม
ตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพื้นฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือส่ิงท่ีผู้บังคับบัญชา
คาดหวัง มีการพูดคุยส่ือสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็จะเป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการเช่ือมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความต้องการในระดับ
หน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 

 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลของเทศบาลต าบลภูสิงห์ มีเจตนารมณ์ส าคัญท่ีจะเปล่ียนแปลง
มุมมองต่อระบบบริหารพนักงานเทศบาล จากเดิมท่ีเน้นพัฒนาพนักงานเทศบาลให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
มาเป็นการให้พนักงานเทศบาลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จของเทศบาลต าบลภูสิงห์ 
รวมท้ังให้พนักงานเทศบาลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นท่ีประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากรเทศบาลต าบลภูสิงห์  
จึงต้องปรับเปล่ียนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู้  ความสามารถของตนเอง 
ให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการน าหลัก
สมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้บุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะตามท่ี
เทศบาลต าบลภูสิงห์ก าหนด  

 ด้วยเหตุนี้ เทศบาลต าบลภูสิงห์ จึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากรเป็น
รายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับช้ัน หากมีการด าเนินการตามกระบวนการพัฒนา
รายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรของเทศบาลต าบลภูสิงห์จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม 
สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย อันจะมีผลเช่ือมโยงไปสู่การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การเล่ือนขั้นเงินเดือน เพิ่มค่าจ้าง และค่าตอบแทน ท าให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน
เพื่อประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลภูสิงห์ยิ่งขึ้นต่อไป 
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าท่ีของกลุ่มบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการท า
แผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือท่ีใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการ
จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดับสูง - นายกเทศมนตรีต าบลภูสิงห์  
2. ผู้บังคับบัญชาท่ีมีผู้ใต้บังคับบัญชา - ปลัดเทศบาล หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าท่ี - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องค์กร - เทศบาลต าบลภูสิงห์   
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บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าทีค่วามรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 
กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 

นายกเทศมนตรีต าบลภสูิงห์ 1. สนับสนุนและผลักดนัให้บุคลากรปฏิบัตติาม IDP ตามท่ีก าหนด 
2. อนุมัตใิห้การจัดท า IDP เป็นกระบวนการหนึ่งท่ีผู้บังคับบัญชาจะต้องปฏิบัติ

อย่างต่อเนื่องทุกปี 
3. ติดตามผลการจดัท า IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมท้ังการน า

แผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 
4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรในแตล่ะปีอย่างต่อเนื่อง  

ปลัดเทศบาลต าบลภูสงิห์  
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละ
สายงาน ในแต่ละกอง 

1. ท าความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดท า IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขัน้ตอนของ IDP ท่ีก าหนดขึ้น 
3. ประเมนิขดีความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อคน้หาจุดแข็งและจุดอ่อน

ของบุคลากรในงานท่ีมอบหมายใหร้ับผดิชอบในปัจจุบัน  
4. ท าความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพื่อพัฒนาขดีความสามารถของ

บุคลากรเป็นรายบุคคล  
5. ก าหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับบุคลากร  
6. ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจดุเด่นและจดุท่ีบุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุงให้

ดีขึน้  
7. ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพิ่มความรับผดิชอบมากขึน้  

นักทรพัยากรบุคคล 1. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
2. ท าความเข้าใจแผนพฒันารายบุคคล (IDP) ท่ีผู้บังคับบัญชาก าหนดขึ้นด้วยความ

เต็มใจและตั้งใจ 
3. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการก าหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงคใ์นการ

พัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการท าให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ีรับผดิชอบ

ประสบความส าเร็จ  
5. ประเมนิความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจทีจ่ะรับรู้ผลการพัฒนา

ความสามารถของตนเองจากผู้อืน่ 
เทศบาลต าบลภูสงิห์ 1. ประชุมพิจารณาใหน้ายกอนุมตัิ เหน็ด้วยกับการน าเอา IDP มาใช้ในเทศบาล

ต าบลภสูิงห ์
2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการท า IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับ

เครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืนๆ 
4. ให้ความรูแ้ละความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจดัท า IDP แก่ผู้บริหารทุกส่วน

ราชการและบคุลากรท่ัวหมด 
5. ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจดัท าแผน IDP กับผู้บริหารและบุคลากร 
6. ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจดัท าแผน IDP  
7. หาช่องทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพนัธ์เปลี่ยน Mindset หรือจติส านึกของ

ผู้บริหารและบุคลากรในการจัดท า IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัตติามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 
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3.13 การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล 

 เทศบาลต าบลภูสิงห์ ได้ส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด 
เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และก าหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหาท่ีแท้จริง โดยใช้แบบสอบถาม
สรุปผลการประเมินตามแบบสอบถาม รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบท้ายส่วนการพัฒนาด้านสมรรถนะนั้น
บุคลากรทุกต าแหน่งต้องพัฒนาเหมือนกัน องค์ประกอบดังนี้ 
 

1. เทศบาลต าบลภูสิงห์ ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการของบุคลากร
ทุกระดับช้ัน มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่ง เทศบาลต าบลภูสิงห์ ได้ประกาศใช้
เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลทุก 6 เดือน ดังนี้ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 

 
2. ต าแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น เป็นสายงานของผู้บริหาร เทศบาล

ต าบลภูสิงห์ ได้ก าหนดแนวทางการส าหรับการพัฒนาเพื่อท าหน้าท่ีผู้บริหารท่ีดีในปัจจุบันและอนาคต พร้อมกับ
เตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเป็นผู้น าในการเปล่ียนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

 
3. ต าแหน่งอื่นท่ีนอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น เทศบาลต าบลภูสิงห ์

ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าต าแหน่งงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ตามสายงาน
ประจ าของแต่ละต าแหน่ง จ านวน 22 สมรรถนะ ดังนี้ 

1. การคิดวิเคราะห์       
2. การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล  
3. การแกไขปัญหาแบบมืออาชีพ     
4. ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ  
5. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์     
6. การแก้ไขปัญหาและการด าเนินการเชิงรุก  
7. การบริหารความเส่ียง      
8. การบริหารทรัพยากร  
9. การวางแผนและการจัดการ      
10. การวิเคราะห์และการบูรณาการ  
11. ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน   
12. การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
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13. การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน   
14. ความคิดสร้างสรรค์  
15. การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย   
16. การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ  
17. การส่ังสมความรู้ และความเช่ียวชาญในสายอาชีพ   
18. การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์  
19. จิตส านึกและรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม   
20. ความเข้าใจในพื้นท่ีการเมืองท้องถิ่น    
21. สร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ของท้องถิ่น   
22. ความเข้าใจผู้อื่นและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
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3.14 แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล เทศบาลต าบลภูสิงห์ Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะท่ีต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง     
2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน              
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 

2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ การคลัง งานช่าง งาน
อ านวยการ งานสาธารณสุข งาน
ส่ิงแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธี
พัฒนาอื่นๆ                           
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ส านักปลัดเทศบาล       
หน.ส านักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น 
งานอ านวยการ งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป งานสภา  
งานรัฐพิธี งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธี
พัฒนาอื่นๆ                           

   

นักจัดการงานท่ัวไป  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง งานอ านวยการ งานบริหารงาน
ท่ัวไป งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ  
งานสารบรรณ งานสภา งานรัฐพิธี งานท่ี
ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมาย
งาน                    9 = ติดตามผู้มี
ประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานเล่ือนขั้น เล่ือนระดับ 
งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา งาน
สรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
งานเครื่องราช งานเขียนโครงการ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

3๓ 



 

 

นักวิเคราะห์
นโยบาย 
และแผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญัติ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมาย
งาน                    9 = ติดตามผู้มี
ประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นิติกร 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานทางกฎหมาย งานท่ี
ปฏิบัติเกี่ยวกับการพิจารณา วินิจฉัย
ปัญหากฎหมาย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมาย
งาน                    9 = ติดตามผู้มี
ประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการ
สาธารณสุข  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานทางด้านสาธารณสุข  
งานท่ีปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ 
วิจัยปัญหาพัฒนาทางด้านสาธารณสุข เช่น 
การสุขศึกษา การส่งเสริมสุขภาพ การ
สุขาภิบาล และการควบคุมโรค ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมาย
งาน                    9 = ติดตามผู้มี
ประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

3๔ 



 

 

นักป้องกันและ
บรรเทา 
สาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานป้องกนัและเฝ้าระวัง
อัคคีภัย งานช่วยเหลือผู้ประสบภัย งานกู้
ชีพ อพปร. งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมาย
งาน                    9 = ติดตามผู้มี
ประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ งาน
บริหารงานท่ัวไป งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ งานสภา งาน
รัฐพิธี งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมาย
งาน                    9 = ติดตามผู้มี
ประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสา
ธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานป้องกันภัยพิบัติต่างๆ 
ทางอุกภัย อัคคีภัย วาตภัย ทางถนน ด้าน
สาธารณภัยต่างๆ งานรักษาความสงบ 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมาย
งาน                    9 = ติดตามผู้มี
ประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

3๕ 



 

 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

      

ผู้ช่วยนักทรัพยากร
บุคคล 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานบริหารทรัพยากรบุคคล การวางแผน
ทรัพยากรบุคคล การสรรหา การบรรจุบคุคลเข้า
รับราชการ และการแต่งต้ัง การด าเนินการ
เก่ียวกับต าแหน่งและอัตราเงินเดือน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การท างานตามงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
4 = พี่เล้ียง                 7 = การให้
ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
สัตวบาล 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานสัตวบาล การเล้ียงสัตว์
และการผสมพันธุ์สัตว์ การผสมอาหาร 
การปลูกพืชอาหาร และการถนอมอาหาร
สัตว์ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การท างานตามงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
4 = พี่เล้ียง                 5= การสอนงาน            
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น เป็นผู้ช่วยนักป้องกันในการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ งานป้องกันและเฝ้า
ระวังอัคคีภัย  การช่วยเหลือผู้ประสบภัย  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การท างานตามงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบติังาน                              
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
6 = ฝึกอบรม              7 = การให้
ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

3๖ 



 

 

งานกู้ชีพ  อพปร. งานรักษาความสงบ
เรียบร้อย ฯลฯ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น ช่วยเหลือเจ้าพนักงาน
ธุรการเกี่ยวกับ งานสารบัญ งานต้อนรับ 
การร่างโต้ตอบหนังสือ การจัดเก็บหนังสือ 
การประสานงาน และงานอื่นตามท่ีได้รับ
มอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การท างานตามงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
5= การสอนงาน      7 = การมอบหมายงาน                    
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานขับรถยนต์ 
(ทักษะ) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์ มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การท างานตามงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
คนสวน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานดูแลบ ารุงรักษาสนาม
หญ้า สวนหย่อมสวนสาธารณะ สวนไม้
ดอก หรืองานอื่นใดท่ีเกี่ยว ข้องและ
ปฏิบัติงานตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การท างานตามงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

3๗ 



 

 

กองคลัง       
ผู้อ านวยการ 
กองคลัง  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ งานบริหาร 
งานการคลัง งานงบประมาณ งาน
สวัสดิการ งานการเงิน การบัญชี การ
จัดเก็บ งานพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธี
พัฒนาอื่นๆ                           

   

นักวิชาการเงินและ
บัญช ี 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน การบัญชี งาน
ควบคุมฎีกา การเขียนฎีกา  
ใบส าคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมาย
งาน                    9 = ติดตามผู้มี
ประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการพัสดุ  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ จัดจ้าง งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงานงาน
วิธีการพัสดุ ตกลง สอบ ประกวด ราคา
พัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมาย
งาน                    9 = ติดตามผู้มี
ประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

3๘ 



 

 

เจ้าพนักงานพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานจัดซื อ จัดจ้าง งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ ส้านักงาน งาน
วิธีการพัสดุ ตกลง สอบ ประกวด ราคา
พัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมาย
งาน                    9 = ติดตามผู้มี
ประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บรายได้ งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมาย
งาน                    9 = ติดตามผู้มี
ประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

      

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชีด้านงานการเงนิ  
การบัญชี งานควบคุมฎีกา การเขียนฎีกา 
ใบส าคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมาย
งาน                    9 = ติดตามผู้มี
ประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 ๓๙ 



 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น ช่วยเหลือเจ้าพนักงาน
ธุรการเกี่ยวกับ งานสารบัญการร่างโต้ตอบ
หนังสือ การจัดเก็บหนังสือ ประสานงาน 
และงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การท างานตามงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
5= การสอนงาน          7 = การมอบหมาย
งาน                    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานอื่นใด ท่ีเกี่ยวข้องและปฏิบัติงาน
ตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การท างานตามงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองช่าง       
ผู้อ านวยการ 
กองช่าง  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการ
ก่อสร้าง และงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง  
  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

    ๔๐ 



 

 

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ งาน
บริหารงานท่ัวไป งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ งานสภา งาน
รัฐพิธี งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมาย
งาน                    9 = ติดตามผู้มี
ประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการ
ก่อสร้าง และงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมาย
งาน                    9 = ติดตามผู้มี
ประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานประปา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานการประปา การผลิต 
การติดตั ง การจ้าหน่ายน ้าประปา การ
วางแผน การซ่อมแซม การบ้ารุงรักษา 
การแก้ไขปัญหา และข้อบกพร่องต่างๆ 
ของการประปา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมาย
งาน                    9 = ติดตามผู้มี
ประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

๔๑ 



 

 

ลูกจ้างประจ า       
พนักงานสูบน้ า 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น การควบคุม ดูแลบ้ารุงรักษา 
การแก้ไขข้อขัดข้องเล็กๆ น้อยๆ ของ
สถานีสูบน ้า ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมาย
งาน                    9 = ติดตามผู้มี
ประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

      

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น ออกแบบ การควบคุม การ
ก่อสร้าง และบ้ารุงรักษาด้านช่างโยธา 
การให้ค้าปรึกษาแนะน้าท่ีเกี่ยวกับงาน
ด้านโยธา ปฏิบัติงานส้ารวจต่างๆ เกี่ยวกับ
งานด้านช่างโยธา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การท างานตามงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมาย
งาน                    9 = ติดตามผู้มี
ประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
พนักงานสูบน้ า 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานอื่นใด ท่ีเกี่ยวข้องและปฏิบัติงาน
ตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานทีไ่ด้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

4๒ 



 

 

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานอื่นใด ท่ีเกี่ยวข้องและปฏิบัติงาน
ตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การท างานตามงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองการศึกษา       
ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่งเช่น งานบริหารงานการศึกษา 
งานอ านวยการ  งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  การ
จัดซื้อจัดจ้าง  งานโครงการ งานประเพณี
วัฒนธรรม  งานการศาสนา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

   

ครู 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมาย
งาน                    9 = ติดตามผู้มี
ประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

4๓ 



 

 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานวิชา
การศึกษา เพื่อการจัดการศึกษาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจนการ
ให้หรือจัดบริการส่งเสริมการศึกษา การ
วางโครงการส ารวจเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติทางการศึกษา 
ติดตาม ประเมินผล จัดท าแผนและระบบ
สารสนเทศ งานการเจ้าหน้าท่ี งาน
การศึกษาปฐมวัยและการศึกษาขั้น
พื้นฐานงานบริหารวิชาการ ส่งเสริม
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมาย
งาน                    9 = ติดตามผู้มี
ประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 

   

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

      

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมิน 
ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การท างานตามงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมาย
งาน                    9 = ติดตามผู้มี
ประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

4๔ 



 

 

พนักงานจ้างทั่วไป       
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานอื่นใด ท่ีเกี่ยวข้องและปฏิบัติงาน
ตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การท างานตามงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองสวัสดิการ
สังคม 

      

ผู้อ านวยการ 
กองสวัสดิการสังคม 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานพัฒนาชุมชน งานสังคม
สงเคราะห์ งานอ านวยการ งาน
บริหารงานท่ัวไป ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธี
พัฒนาอื่นๆ                           

   

นักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งาน
เบ้ียยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี 
งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมาย
งาน                    9 = ติดตามผู้มี
ประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 

   

4๕ 



 

 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

      

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งาน
เบ้ียยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี 
งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การท างานตามงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2 = เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมาย
งาน                    9 = ติดตามผู้มี
ประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 

4๖ 



 

 

บทที่ 4 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ประกาศ ณ วันท่ี ๑๘ พฤศจิกายน 2545 ส่วนท่ี ๔ การพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ข้อ ๓๐7 เทศบาลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อให้
ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับ
การพัฒนา   

ส าหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลภูสิงห์ นั้น 
เทศบาลต าบลภูสิงห์ จะด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ประกอบด้วย 

1. นายกเทศมนตรีหรือรองนายกเทศมนตรีท่ีได้รับมอบหมาย      ประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาล       กรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม      กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองคลัง                กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองการศึกษา     กรรมการ 
7. หัวหน้าส านักปลัด         กรรมการและเลขานุการ 
8. นักทรัพยากรบุคคล      ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ก าหนดเครื่องมือท่ีใช้ในการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาบุคลากร ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาลเป็นรายปี โดยคณะกรรมการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลภูสิงห์ ใช้เครื่องมือ วิธีการในการติดตามและประเมินผลวิธีการใด
วิธีการหนึ่ง ดังนี้  

1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ท่ีกลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจ าปีเมื่อส้ินปีงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ ผู้บังคับบัญชา 

ในการน าความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา  
 

 
 
 
 
 
 
 

๔๗ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 

 
ค้าสั่งเทศบาลต้าบลููสิงห์ 

ท่ี       /๒๕๖๖ 
เร่ือง  แต่งตั งคณะกรรมการจัดท้าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ป ี

ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
................................. 

 

อาศัยอ้านาจตามความในมาตรา ๑๕ และมาตรา ๒๓ วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์  
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี ๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  
(ส่วนท่ี ๔ การพัฒนาพนักงานเทศบาล) และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน  

จึงแต่งตั งคณะกรรมการจัดท้าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - 
๒๕๖๙ ของเทศบาลต้าบลภูสิงห์ ประกอบด้วย  

๑. นายกเทศมนตรีต้าบลภูสิงห์         ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดเทศบาลต้าบลภูสิงห์                             กรรมการ 
๓. หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ                 กรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล      กรรมการและเลขานุการ 
๕. นักทรัพยากรบุคคล                   ผู้ช่วยเลขานุการ 

  มีหน้าท่ีในการจัดท้าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ปี ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - 
๒๕๖๙ ให้เป็นไปตามแนวทางประกาศของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์ เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี ๑๘ พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ (ส่วนท่ี ๔ การพัฒนา
พนักงานเทศบาล) และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน 

ทั งนี   ตั งแต่บัดนี เป็นต้นไป 
 

                                ส่ัง  ณ  วันท่ี      เดือน  มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕๖๖ 
                                                    
                         
 
          (นายอดิศักดิ ์ สมคะเณย์) 

     นายกเทศมนตรีต้าบลภูสิงห์ 
 
 



 

 

บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท้าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

(ครั งที่ ๑) 
วันที่      มิถุนายน ๒๕๖๖ 

***************** 

ผู้มาประชุม 

ล้าดับท่ี ช่ือ – สกุล ต้าแหน่ง ลายมือช่ือ หมายเหตุ 

๑ นายอดิศักดิ์  สมคะเณย์ ประธานกรรมการ   

๒ นายวัชระ  บุญยบุตร กรรมการ   

๓ นางวิภาดา  แสนวันดี กรรมการ   

๔ นางสาวชนม์นิภา  การจะโนศรี กรรมการ   

๕ นายสุนทร  พลสิทธิ์ กรรมการ   

๖ นายสิรวิชญ์  ชนะสิมมา กรรมการและเลขานุการ   

๗ สิบเอกปกรณ์  สุวรรณศรี ผู้ช่วยเลขานุการ   

ผู้เข้าร่วมประชุม 

๑. นักจัดการงานท่ัวไป 
๒. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๓. เจ้าพนักงานธุรการ 
 
 

ผู้ไม่มาประชุม 

ล้าดับท่ี ช่ือ – สกุล ต้าแหน่ง ลายมือช่ือ หมายเหตุ 
     

     

     

     

     

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

รายงานการประชุม 

คณะกรรมการจัดท้าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

(ครั งที่ ๑) 
วันที่      มิถุนายน ๒๕๖๖ 

ณ  ห้องประชุมส้านักงานเทศบาลต้าบลููสิงห์ 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

 
๑. นายอดิศักดิ์  สมคะเณย์   นายกเทศมนตรีต้าบลภูสิงห์ ประธานกรรมการ 
๒. นายวัชระ  บุญยบุตร   ปลัดเทศบาลต้าบลภูสิงห์  กรรมการ 

๓. นางวิภาดา  แสนวันดี   ผู้อ้านวยการกองการศึกษา กรรมการ 
๔. นางสาวชนม์นิภา  การจะโนศรี  ผู้อ้านวยการกองสวัสดิการสังคม  กรรมการ 
๕. นายสุนทร  พลสิทธิ์   ผู้อ้านวยการกองช่าง  กรรมการ 
๖. นายสิรวิชญ์  ชนะสิมมา  หัวหน้าส้านักปลัด    กรรมการและ

เลขานุการ 
๗. สิบเอกปกรณ์  สุวรรณศรี  นักทรัพยากรบุคคล  ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ผู้ไม่มาประชุม 

   ไม่มี 
 

เร่ิมประชุมเวลา  ๑๐.๐๐ น. 
 

ระเบียบวาระที่ ๑ เร่ืองประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

ประธานกรรมการ - ตามค้าส่ังท่ี ๑๑๔/๒๕๖๖ ลงวันท่ี ๘ มิถุนายน ๒๕๖๖ เรื่อง แต่งตั งคณะกรรมการ
จัดท้าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ซึ่งคณะกรรมการฯ 
ประกอบด้วย 

  ๑. นายอดิศักดิ์ สมคะเณย์ นายกเทศมนตรีต้าบลภูสิงห์ เป็นประธานกรรมการ 
๒. นายวัชระ บุญยบุตร ปลัดเทศบาลต้าบลภูสิงห์ เป็นกรรมการ 

๓. นางวิภาดา แสนวันดี ผู้อ้านวยการกองการศึกษา เป็นกรรมการ 
๔. นางสาวชนม์นิภา การจะโนศรี ผู้อ้านวยการกองสวัสดิการสังคม เป็นกรรมการ 
๕. นายสุนทร พลสิทธิ์ ผู้อ้านวยการกองช่าง เป็นกรรมการ 
๖. นายสิรวิชญ์ ชนะสิมมา หัวหน้าส้านักปลัด เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๗. สิบเอกปกรณ์ สุวรรณศรี นักทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  
 

ที่ประชุม  -รับทราบ- 
 

ระเบียบวาระที่ ๒ เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 

   -ไม่มี- 
 
 
 
 



 

 

-๒- 
 

ระเบียบวาระที่ ๓ เร่ืองเสนอเพือ่พิจารณา 

๓.๑ การพิจารณาจัดท้าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

ประธานกรรมการ - คณะกรรมการทุกท่าน คงจะได้รับร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจ้าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ของเทศบาลต้าบลภูสิงห์ ท่ีทางฝ่ายเลขานุการ ได้จัดท้าเรียบร้อยแล้ว 
จึงขอให้คณะกรรมการทุกท่านช่วยกันวิเคราะห์ว่ามีส่วนใด หลักสูตรใดท่ีจะแก้ไข
เพิ่มเติม หรือควรจะได้รับการพัฒนาอย่างไร ขอเชิญทุกท่านร่วมกันพิจารณา 

 

ที่ประชุม - รับทราบและพิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบว่าร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจ้าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ดังกล่าวที่ได้จัดท้าขึ นนี  โดยมีองค์ประกอบและหลักเกณฑ์
ครบถ้วน และหากมีความจ้าเป็นก็สามารถปรับได้ตามความเหมาะสม หากได้มีการ
ติดตามประเมินผลแล้ว 

 

ประธานกรรมการ - มีคณะกรรมการท่านใดจะเสนอความเห็นเพื่อเป็นแนวทางในการจัดท้าแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ อีกหรือไม่ และขอให้ปลัดเทศบาลต้าบล
ภูสิงห์ ได้ชี แจงถึงแนวทางในการจัดท้าแผนพัฒนาบุคลากร ต่อไป 

 

ปลัดเทศบาล - ขอชี แจงในการจัดท้าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗นั น ซึ่ง
อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 

  ๑. หลักการและเหตุผล 

  ๒. วัตถุประสงค์และเปาาหมายการพัฒนา 

  ๓. หลักสูตรการพัฒนา 

  ๔. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด้าเนินการพัฒนา 

  ๕. งานประมาณในการด้าเนินการพัฒนา 

  ๖. การติดตามและประเมินผล 

 โดยขอให้ฝ่ายเลขานุการ ได้ด้าเนินการจัดท้าร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจ้าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยการก้าหนดหลักสูตรการพัฒนาตามประกาศก้าหนด
หลักเกณฑ์การพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการใหม่และประกาศก้าหนด
หลักเกณฑ์การพัฒนาความรู้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ประกอบกับประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์ ลงวันท่ี ๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  
ว่าด้วยการพัฒนาพนักงานเทศบาล และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน 

 

ที่ประชุม - มีมติเห็นชอบให้ฝ่ายเลขานุการ ด้าเนินการจัดท้าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ้าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ตามประกาศหลักเกณฑ์ดังกล่าวเป็นรูปเล่ม และ
ด้าเนินการรายงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์ (ก.ท.จ.กาฬสินธุ์) 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและประกาศบังคับใช้ต่อไป 

 
 
 



 

 

-๓- 
 

เลขานุการ - รับทราบ 
 

ประธานกรรมการ - มีคณะกรรมการท่านใดจะเสนอความเห็นเพื่อเป็นแนวทางในการจัดท้าแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ อีกหรือไม่ 

 

ที่ประชุม - ไม่มี 
 

ประธานกรรมการ - หากไม่มีท่านใดเสนออีก ผมขอปิดประชุม 
 

ปิดประชุม เวลา ๑๒.๐๐ น. 
 
 

  

 (ลงช่ือ) ส.อ.   ผู้บันทึกรายงานการประชุม 

        (ปกรณ์  สุวรรณศรี) 
          ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
 

 (ลงช่ือ)    ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

  (นายอดิศักดิ์  สมคะเณย์) 
ประธานคณะกรรมการฯ 


